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Fardplan fér Purina Europas atagande inom regenerativt jordbruk

1. Vision och mal

Pa Purina Europe tror vi att en halsosam framtid for husdjur, mé&nniskor och planeten bérjar med hur vi tar hand om den mark som férsorjer oss.
Samtidigt star livsmedelssystemen i Europa och resten av varlden under 8kande press. Jordarnas bordighet minskar, den biologiska
mangfalden ar hotad och lantbrukare méter allt mer oférutsagbara odlingsférhallanden till féljd av klimatférandringarna.

Vi &r fullt medvetna om var miljopaverkan och investerar darfor i regenerativt jordbruk i stor skala fér att bidra till att aterstalla markekosystem,
starka grodornas motstandskraft och sakra den langsiktiga tillgdngen pa viktiga spannmals- och vegetabiliska proteiningredienser som vara
produkter &r beroende av. Att utveckla regenerativa metoder for dessa ingredienser bidrar till att lagra kol och minska klimatutslappen fran
spannmal och vegetabiliska proteiner, vilket stodjer Nestlés fardplan mot nettonollutslapp.

Vart mal inom Purina Europe &r att 50 % av vara spannmal och vegetabiliska proteiner ska komma fran lantbrukare som tillimpar
regenerativa jordbruksmetoder senast 2030.

Vi kan inte garantera att dessa spannmal och vegetabiliska proteiner faktiskt finns i vara produkter. Daremot sakerstaller vi att en motsvarande
mé&ngd spannmal och vegetabiliska proteiner som anvénds i vara produkter képs in fran lantbrukare som tillampar regenerativa
jordbruksmetoder (massbalansmetoden).

2. Omfattning

"Spannmal och vegetabiliska proteiner" utgér viktiga ingredienser i var produktion.
Med "spannmal' avses spannmal, sédesslag och deras derivat. Med " vegetabiliska proteiner' avses oljevaxter som anvands som proteinkéalla
samt vaxtproteiner sdsom arter och soja.

3. Strategiska pelare och fokusomriden

MarkhélsacCirka 50 % av véra ingredienser kommer fran jordbruksgrédor, vilket gér markhalsan avgérande. Samtidigt &r mer &n 60 % av Europas jordar
degraderade, vilket paverkar avkastning, tillgang och langsiktig forsorjning.

Situationen forvarras ytterligare av klimarelaterade stérningar sasom extrema temperature och kraftiga regn.
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For att mota dessa utmaningar stédjer vi lantbrukare i att inféra regenerativa metoder sdsom fanggrédor, vaxtfélid, minimerad jordbearbetning
och optimerad anvandning av gddselmedel, med ett vaxande fokus pa organiska gdédselmedel i linje med Nestlé Regenerative Agriculture
Framework.

Biologisk mangfald och vatten: Som en del av vara program fér regenerativt jordbruk och agroforestry-initiativ samarbetar vi med lantbrukare
for att starka den biologiska mangfalden och skydda vattenresurser pa jordbruksmark.

Utover de viktigaste regenerativa jordbruksmetoderna stddjer vi dven tradplanteringsinitiativ, sasom plantering av héckar och tradrader i och
omkring lantbrukarnas falt.

Klimat: De ingredienser som omfattas av vara program for regenerativt jordbruk (spannmal och vegetabiliska proteiner) star for cirka 40 % av
Purinas totala klimatavtryck fran ingredienser. Att utveckla regenerativa jordbruksmetoder fér dessa ravaror bidrar till att lagra kol i mark och
biomassa samt minska klimatavtrycket fran spannmalsproduktionen, vilket stédjer Nestlés fardplan mot nettonollutslapp.

4. PURINA EUROPE firdplan f6r regenerativt jordbruk

Fas 1: Skapa Grunden fér att pasynda regenerativt jordbruk (2021-2025)

Vi har framgangsrikt etablerat en stark grund for regenerativt jordbruk genom att évertraffa vart ursprungliga delmal for 2025.

Idag kommer 29 % av vara spannmal och vegetabiliska proteiner* fran regenerativa jordbruksmetoder, vilket ligger langt éver malet pa 20 %.

Denna utveckling har méjliggjorts genom en snabb etablering av program i Europa (Frankrike, Storbritannien, Polen, Ungern och Italien), som idag omfattar mer &an 630
lantbrukare och 6éver 37 000 hektar, vilket visar bade réckvidd och konkret paverkan i praktiken.

Karnan i denna framgang &r ett starkt partnerskapsekosystem dar lantbrukarna star i centrum. Vara flaggskeppsprogram, sdsom "Sols Vivants' och "Landscape
Enterprise Networks (LENs)", ger lantbrukare tillgang till teknisk expertis, utbildning, utrustning och ekonomiskt stod for att 6verga till regenerativa metoder, samt
aterkoppling kring de resultat som uppnas pa gardarna.

Samtidigt som vi engagerar hela vardekedjan, inklusive lantbrukare, kooperativ och leverantorer, utvecklar vi aven mojligheter till medfinansiering tillsammans med andra
féretag och samarbetar med universitet och myndigheter fér att skapa stérre genomslag samt 6ka kunskap och larande i vara inkbpsregioner.

*Berdknat pa volymer enligt massbalansmetoden.
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Fas 2: Accelerera och skala upp (2026—-2030)

1. Innovation och diversifering

Samtidigt som vi fortsatter att utveckla och expandera vara nuvarande karnprogram utvecklar vi &ven pilotprojekt i Italien och Turkiet, vilket
mojliggodr en storskalig dvergang genom att bygga vidare pa beprévade regenerativa modeller.

| Italien stodjer ett nytt program, utvecklat tillsammans med Biospheéres, lantbrukare i inférandet av regenerativa jordbruksmetoder.

| Turkiet har vart nya program med fokus pa majs utvecklats tillsammans med Earthworm Foundation.

Dessa pilotprojekt fungerar som viktiga mojliggtrare for att expandera och forankra regenerativt jordbruk i stérre skala.

Vi stravar efter att forstarka och diversifiera vara program samt fortsatta utforska nya initiativ.

2. Starka effekten av regenerativt jordbruk genom agroforestry i EU

Under de senaste aren har vi genomfort agroforestry i stor skala, med 6éver 210 000 planterade trad i norra Frankrike fram till slutetav 2025.
Detta bidrar till forbattrad markhalsa, 6kad biologisk mangfald, battre vattenkvalitet och storre kolinlagring.

Vi avser att expandera till Bretagne, involvera nya leverantérer i Frankrike och arbeta for att utéka programmet till fler delar av Europa.

3. Initiativ fér att stirka effekten genom regerativt jordbruk med focus pa biostimulanter fran tang

Som en del av var strategi for regenerativt jordbruk utforskar vi innovativa l6sningar sdsom tangbaserade biostimulanter for att forbattra
naringsutnyttjandet och darmed minska behovet av konventionella gbdselmedel.

Vi samarbetar med lantbrukare och vetenskapliga experter for att testa dessa lésningar under verkliga odlingsférhallanden i Frankrike och
Storbritannien, integrera dem i jordbruksmetoderna och mata deras effekt.

Vi undersoker hur dessa naturbaserade l6sningar kan forbattra naringseffektiviteten, hjalpa lantbrukare att sakra skérdarna, minska beroendet
av syntetiska gédselmedel och 6ka motstandskraften mot klimatrelaterad stress.
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3. PR och extern samverken:
Att stalla om jordbruket i stor skala kraver samarbete bortom enskilda gardar och vara egna leverantdrskedjor. Vi samarbetar med leverantorer,

branschkollegor och flerpartsinitiativ sasom SAIl Platform for att enas kring gemensamma definitioner, méatetal och rapporteringsmetoder.
Gemensamma ramverk och harmoniserade metoder ar avgérande for att effektivt skala upp regenerativa jordbruksmetoder, minska
fragmentering och sakerstalla konsekventa och jamférbara resultat inom sektorn.

Parallellt bidrar samarbeten med offentliga aktérer, finanssektorn och civilsamhallet till att skapa férutsattningar fér en systemomfattande

omstallning.

4. Kommunikation till konsumenter
Vi har berattat om hur Purina hjalper lantbrukare att aterstélla jordarnas halsa genom vart foretagsinitiativ Purina Cares samt genom vart

varumarke Friskies, som ar vart ledande varumarke inom regenerativt jordbruk.
Med sikte pa 2030 ar var ambition att gora regenerativt jordbruk annu mer synligt, begripligt och relevant for djuragare.

5. Viktiga méjliggérare

Purina Europe mobiliserar betydande personella, tekniska och finansiella resurser for att stodja denna omstallning i stor skala. Resurserna ses
dver arligen som en del av verksamhetens planerings- och budgetprocess.

Partnerskap med lantbrukare: Vi samarbetar med lantbrukare i Storbritannien, Frankrike, Ungern, Polen, Italien och Turkiet. De ar experterna,
markagarna och vara viktigaste leverantorer. Utdver ekonomiska incitament erbjuder vi stéd genom agronomisk utbildning, matverktyg och
ersattningsmodeller for att underlatta 6vergangen till regenerativa metoder.

Samarbete i vardekedjan: Vi samarbetar med programmet Sols Vivants, som drivs av Earthworm Foundation i Frankrike, samt Landscape
Enterprise Networks (LENs) som drivs tillsammans med 3Keel i Storbritannien, Ungern, Polen och Italien.

Dessa partnerskap ger lantbrukare tekniskt stéd, agronomiska verktyg och ekonomiskt stéd for att aterstalla markhalsan och starka markens
motstandskraft.

Var viktigaste lardom &r att regenerativt jordbruk inte kan skalas upp av en enskild aktdr. Darfor bygger vi ett starkt natverk av partners, fran
globala leverantorer till lokala NGO:er, vattenbolag, forskningsinstitutioner och lantbrukskooperativ.
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Finansiellt stdd: Viintegrerar hallbarhet i var finansiella planering och vara investeringsbeslut for att sdkerstalla att resurser riktas till initiativ
som minskar utslapp, skyddar naturen och stérker verksamhetens langsiktiga motstandskraft.

Vi anvander stddmekanismer sdsom arliga handelsersattningar kopplade till resultatbaserade leveranser samt ravarupremier for att stimulera
inférandet av hallbara metoder. Samtidigt utforskar vi innovativa finansieringsmodeller fér att skapa ratt incitament och paskynda
omstallningen.

Matning och uppfoljning:

Projektinvesteringar och effekter, inklusive utslappsminskningar, kolinlagring och andra positiva effekter, féljs upp i vart ESG-system for
projektportféljstyrning.

Att félja upp finansiella fléden och hallbarhetsresultat parallellt gér det méjligt att planera mal och budgetar samt optimera investeringar
genom valinformerade beslut. Allt detta samordnas av interna @mnesexperter som sakerstaller ansvarstagande, uppféljning och
tvarfunktionell styrning av fardplanens genomférande.

6. Uppfsljning, rapportering och verifiering (INRV)

Var strategi sékerstélls genom att alla program foljer Nestlés ramverk for regenerativt jordbruk, sarskilt Farm Assessment Tool.
Tillsammans med vara nyckelpartner anvéander vi robusta MRV-metoder i enlighet med allmé&nt accepterade standarder sdsom GHG Protocol
for att samla in data som kravs fér matning och verifiering av genomférda atgarder och deras effekter.

Nyckeltal (KPI:er)

. Andel volymer fran gardar som tillampar regenerativt jordbruk
. Hektar under regenerativa jordbruksmetoder

. Antal lantbrukare som deltar i vara program

. Minskade utslapp och kolinlagring
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Rapportering och verifiering

Framstegen mats enligt massbalansprincipen: fér den mangd spannmal och vegetabiliska proteiner som anvands i Purina Europas produkter
kops en motsvarande mangd in fran gardar som tillampar regenerativt jordbruk enligt Nestlés kriterier.

Varje ar genomfor vi en intern revision av framstegen baserat pa inkdpsdata, programregister, resultat fran Farm Assessment Tool och andra
relevanta kallor.

Fran och med 2028 kommer resultaten att verifieras vartannat ar av en oberoende extern tredje part med relevant expertis.

Vi pabérjade var resa 2022. Vid den forsta utvarderingen i slutet av 2022 nadde vi 4 % spannmal och vegetabiliska proteiner fran lantbrukare
som tillampade regenerativt jordbruk. Ar 2025 hade andelen 6kat till 29 %.

7. Risker och riskhantering

Vi ar medvetna om att en storskalig 6verganag till regenerativt jordbruk innebar utmaningar sdsom lantbrukarnas acceptans, komplexitet, finansieringsbehov och
generationsskillnader.

For att hantera detta arbetar vi tillsammans med vara leverantorer i en process av kontinuerlig forbattring som bygger pa langsiktigt fortroende och stabila
relationer. Det innebar att vi fortsatter samarbetet dven nar utmaningar uppstar, foljer framsteg over tid och anvander data, milstolpar och lardomar for att driva
forbattringar samtidigt som vi tillsammans utvecklar affarsmodeller och incitament som goér regenerativa metoder ekonomiskt hallbara for lantbrukare.

8. Transparens.

Vi gor denna fardplan och regelbunden information om vara framsteg tillgangliga via Purina Europas digitala kanal p& www.purina.eu/our-impact och kommer
vid behov att hanvisa till den i var konsumentkommunikation.
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